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KONTEXT

Projekt Mistni ak&ni plan rozvoje vzdélavani v ORP Podébrady (dale MAP) probiha jiz
od roku 2016%. Cilem tohoto projektu je podpora spole¢ného planovani, sdileni dobré praxe
a sdileni aktivit v SO ORP Podébrady vedouci ke zlepSeni kvality vzdélavani v matefskych
a zakladnich Skolach.

Pfedkladana evaluace projektu je zaloZzena na vyhodnoceni celého procesu mistniho
akéniho planovani ve vzdélavani ve spravnim obvodu obce s rozSifenou pusobnosti
(dale SO ORP) Podébrady v letech 2016-2023, a to pfedevsim z pohledu jeho ucelnosti,
dopadl a udrzitelnosti. Evaluace projektu MAP je zaroven feSena na zakladé schvalené
projektové zadosti a zvefejnéné Metodiky pro vnitfni evaluaci projektd prioritni osy 3 OP
VVV.

Informace uvedené vtomto dokumentu primarné slouzi predevsSim realizaCnimu tymu
projektu a dalSim subjektim zainteresovanym na efektivnim fungovani projektu MAP Il
a subjektlim zainteresovanym na ptipravé projektu MAP IV. Ugelem evaluace je pfinaset
nejen cilenou zpétnou vazbou, ale také konkrétné vyuzitelné navrhy na zlepSeni
a optimalizaci aktivit projektu, jejichz nasledna aplikace do praxe ma zaroven Vvliv
na zvySovani efektivity celého realizovaného projektu. Pojmenovani silnych stranek,
slabych stranek spole¢né s navrhy na feSeni mohou byt vychozim zdrojem informaci
pro efektivni nastaveni procesu a jednotlivych aktivit v navazném projektu MAP 1V.

Vzhledem k metodé sbéru dat se vSak nejedna o obecné zavéry, informace uvedené
v nasledujicich kapitolach jsou urCené predevsim k dalSi diskusi.

1 MAP | (9/2016 — 8/2018), MAP Il (9/2018 - 8/2022), MAP Il (9/2022 — 11/2023)



1. MANAZERSKE SHRNUTI

Podklady ke zpracovani této evaluace byly individualni hloubkové rozhovory se cleny
platforem MAP a fokusni diskuse se Cleny realizacniho tymu MAP IIl. Evaluatorka zaroven
provedla sekundarni analyzu dostupnych dat tak, aby mohla porovnat naplfiovani kliCovych
aktivit projektu s planem.

Cilem této evaluacni zpravy je poskytnout zpétnou vazbu o dosavadnim pribéhu MAP.

Motivaci aktérd k zapojeni se do projektu MAP | v roce 2016 byla pfedevSim snaha zlepsSit
uroven vzdélani v uzemi SO ORP Podébrady, podpofit sdileni, participaci a zlepSit
komunikaci mezi aktéry ve vzdélavani v uzemi. Zajem o zapojeni se do MAP samoziejmé
také vychazel z moznosti vyuziti finan¢nich prostfedkl ve prospéch rozvoje vzdélavani
v Uzemi.

Pfed podanim zadosti o podporu realizace projektu MAP probéhla jednani mezi moznymi
nositeli projektu MAP na uzemi SO ORP Podébrady na zakladé, kterych se nositelem
projektu stala Mistni akéni skupina Mezilesi, z.s. (dale MAS Mezilesi).

Hned v pocatcich realizace MAP | bylo cilem zapojit do projektu vSechny dulezité aktéry
vzdélavani v uzemi, jejich zfizovatele, rodicCe, SirSi vefejnost i dalSi relevantni subjekty. Jako
velmi dulezité se v tomto sméru ukazaly kroky €lenu realiza¢niho tymu (RT), ktefi v prvnim
obdobi realizace projektu osobné potencionalni aktéry MAP navstévovali, vysvétlovali jim
hlavni napln projektu, cile projektu a konkrétni pfinos pro zapojené Skoly. Diky tomuto
procesu se jiz v pocateCni fazi realizace podafilo vzbudit zajem o zapojeni pfedevsim
u zastupcu vedeni Skol a Skolskych zafizeni, kterych se zapoijilo 34. V pribéhu realizace
MAP Il pak doslo nejen k rozSifeni po¢tu zapojenych aktérd, ale stoupla i mira jejich aktivity.
RT MAP Il se vyznamné podafilo zvysit informovanost pedagogu o poslani a obsahu
projektu MAP II.

Od pocatecni faze realizace projektu RT usiloval o to, aby se do projektu aktivné zapojilo
i co nejvétsi mnozstvi organizaci, které pusobi v oblasti neformalniho vzdélavani
a poskytovani socialnich sluzeb. Relevantni organizace byly osloveny s nabidkou zapojeni
v pracovnich skupinach (dale PS), tuto moznost néktefi zastupci vyuzili (napf. Leccos z.s.,
mistni knihovny, OSPOD M&U Podé&brady).

Intenzitu budovani partnerstvi v prib&hu projektu bezesporu negativné ovlivnily souvislosti
s pandemii nemoci COVID-19, coz komplikovalo nejen prohlubovani stavajicich partnerstvi,
ale predevsim ovlivnilo navazovani partnerstvi novych (a to predevSim se zastupci
verejnosti a subjekty zastupujici rodi€¢e). Na druhou stranu tato slozita doba ukazala smysl
realizace MAP. V nékterych pfipadech se pravé diky pruznosti a proaktivit¢ RT MAP (napf.
v souvislosti s problémy s distan¢ni vyukou, s podporou v oblasti za¢lefovani ukrajinskych
déti), podafilo navazat nové kontakty a zviditelnit MAP napfi¢ SO ORP Podébrady.



RT po celou dobu projektu efektivné poskytuje odbornou a administrativni podporu
partnerstvi. ZajiStuje pravidelnou a kontinualni komunikaci napfi¢ vSemi urovnémi realizace
projektu, mapuje potfeby jednotlivych aktérd, na které pruzné reaguje, coz vSe vede
k prohlubovani vzdjemnych vztah(, zvySovani miry otevienosti a zvySovani miry divéry.
Cilem RT je pfedevsim zintenzivnit komunikaci a budovat vzajemné vztahy napfi¢ uzemim,
coz se dafi. Mistni akéni planovani tak do uzemi pfinasi v oblasti vzdélani diskusi a sdileni
zkuSenosti. Rozviji se i mimoskolni sdileni. Spoluprace mezi Skolami je v tomto okamziku
uspésné navazana, Skoly mezi sebou komunikuji, postupné se prohlubuiji socialni kontakty
a vzajemné vazby. Jako zasadni se v této souvislosti ukazuje oteviené sdileni nejen dobré
praxe, ale i starosti a problém, mnozi z aktéru si diky u€asti na platformach MAP uvédomili,
Ze se stejnymi problémy se potykaiji i ostatni a mohou spolu to sdilet. V kone¢ném dusledku
toto vSe zlepSuje a zvySuje kvalitu vzdélavaciho procesu.

Spoluprace RT, PS a fidici vybor (dale RV) v prib&hu realizace projektu probihala
bez jakykoliv problémd. Nedostatkem v €innosti nékterych pracovnich skupin byla nizsi
mira aktivniho zapojeni &lenu, rovnéz zastoupeni Skol v pracovnich skupinach nebylo
rovnomérné. V ramci platforem MAP se také nepodafilo propoijit jednotlivé pracovni skupiny
navzajem prostfednictvim spoleénych aktivit. Pfesto vSak mizeme povazovat konkrétni
vystupy cinnosti jednotlivych pracovnich skupin za velmi pfinosné, zminime napfiklad
cenénou Kuchafku modernich €eskych déjin, Kufry plnych knih, Financarov a literarni
soutéze.

Projekt MAP Il také nabidl jedine€nou moznost pracovat na implementaci aktivit uvedenych
ve Strategickém ramci a AkCnich planech MAP I. Prostfednictvim projektu bylo za ucelem
zvySeni kompetenci a odbornosti financovano vzdélavani pedagogickych pracovnika.
Projekt pfinesl i dalSi finance do oblasti $kolstvi, napf. na nakup didaktickych pomucek
pro jednotlivé Skoly, na zajisténi sdilenych odbornikd €i na pofadani riznych akci, jak
pro zaky a jejich rodiCe, tak i pro Sirokou vefejnost. MAP tak pfinesl ,nmatatelné vystupy*.

V ramci rozvoje a aktualizace MAP doSlo k aktualizaci veSkeré relevantni dokumentace
MAP. Velmi uzite€nou aktivitou byla tvorba Agregovaného popisu potfeb Skol. Diky realizaci
projektu MAP vznikla jednotna koncepce rozvoje oblasti vzdélavani v SO ORP Podébrady
(Strategicky ramec MAP ORP Podébrady do roku 2023), ktery je pribézné aktualizovan
a vyhodnocovan diky projektim MAP I, MAP Il a aktualné MAP llI. Cilem byl nejen pfenos
realnych potifeb ze Skol do strategie MAP I, ale i posileni atmosféry spoluprace v ramci
pedagogického sboru pfi spoleCném planovani aktivit ve Skolach. Mistni akéni planovani
mélo tedy zaroven vliv na proces strategického planovani v uzemi a zarovefl na proces
strategického planovani v samotnych Skolach, které vSak stale zistava jednou z vyzev
pro dalSi obdobi.

Obecné lze shrnout, Ze projekty MAP pfinasi mimo financi také mozZnost sdileni dobré
i Spatné praxe, diskuzi nad aktualnimi tématy a propojuji napfimo jednotlivé subjekty.
Ukazalo se, ze tyto vztahy a vazby v uzemi pomahaji pfedevSim v nelehkych situacich



ve Skolstvich, které s sebou pfinasi posledni roky (distanéni vyuka v souvislosti s nemoci
COVID-19 a pfichod/zaclenovani ukrajinskych déti v souvislosti s valkou na Ukrajiné).

Obecné byly vS8echny realizované aktivity projektu pro rozvoj vzdélavani na uzemi SO ORP
Podébrady pfinosné. Realizacnimu tymu se podafilo zintenzivnit komunikaci s vedenim skol
a vyznamné zvysit informovanost pedagogl o poslani a obsahu projektu MAP. Velmi
dulezita byla realizace procesu spole¢ného planovani, rozvoj spoluprace mezi Skolami,
Skolskymi zafizenimi a dalSimi subjekty, v€etné zintenzivnéni spoluprace se zfizovateli.

Projekt MAP na uzemi SO ORP Podébrady je v sou€asné dobé jiz ukotvenym ¢lankem,
dalezitym pro rozvoj Skolstvi. PfedevSim prostfednictvim proaktivity a ,zapalu® ¢lent RT se
podafilo vybudovat pevné vzajemné vztahy zainteresovanych subjektl na zakladé daveéry,
podpory a efektivni spoluprace. Velmi dllezita je také konzistentni podpora ze strany vedeni
mésta Podébrady a fungujici propojeni ,politické a ufednické roviny“ prostfednictvim
zastupce M&U Podébrady ve viech PS MAP.

Zainteresované subjekty napfi¢ uzemim doporucuji v MAP pokracovat i v nasledujicim
obdobi.

2. POSTUP EVALUACE - METODY, CILOVE
SKUPINY

Evaluace je vypracovana v souladu s doporuéenim MSMT jako poskytovatele dotace.
Cilovymi skupinami evaluace projektu MAP na uzemi spravniho obvodu Podébrady jsou:

- Pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni vCetné vedoucich
pedagogickych pracovniku

- Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani
nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani
déti a mladeze

- Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

- Rodi¢e a zakonni zastupci déti a zaku

- Vefejnost

- Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol pusobici ve vzdélavaci politice

Jako nastroje evaluace budou vyuzity desk research (sekundarni analyza), individualni
hloubkové rozhovory a fokusni skupiny.

Desk research

» Vyuziti u vétsSiny evaluacnich otazek dle relevantnosti.



Rizené individualni hloubkové rozhovory

» Individualni hloubkové rozhovory byly realizovany s osobami zapojenymi
dlouhodobé do procesu mistniho akéniho planovani (jedna se ¢leny fidiciho

vyboru, pracovnich skupin, zastupce Skol apod.).
Pocet: 23

Skupinové rozhovory €i focus groups

» Fokusni skupina byla realizovana se ¢leny RT MAP
» Pocet: 1

Zapojeni v8ech respondentt do sbéru dat a procesu evaluace bylo dobrovolné. Velice si
vazime zajmu o projekt MAP 1ll a zminénych podnéti. VSem, ktefi se zapojili, dékujeme.



3. DETAILNI ANALYZA

3.1 POPIS SITUACE V UZEMIi PRED POCATKEM PROCESU MAP

Vroce 2016 bylo na uzemi SO ORP Podébrady 18 matefskych Skol, dvé soukromé
matefské Skoly, 12 zakladnich Skol, 2 zakladni Skoly specialni, 1 soukroma zakladni Skola,
1 zakladni umélecka Skola a 1 dim déti a mladeze.

V souvislosti s aktualnim tématem inkluze Skoly FeSily nedostateCné financni zajisténi
personalnich nakladl na praci s heterogennimi skupinami déti (napf. asistentd pedagoga,
pedagogické i nepedagogické pracovniky), velky pocet déti ve tfidach a nedostate¢nou
kampan/osvétu v oblasti inkluze/spole€ného vzdélavani pro vétSinovou verejnost.

V souvislosti se ¢tenarskou gramotnosti Skolky v té dobé trpély nedostatkem interaktivnich
metod a pomulcek pro rozvoj pregramotnosti. Jako nejvétsi prekazku rozvoje cCtenarske,
jazykové a matematické gramotnosti Skoly identifikovaly nedostatek stabilni finanéni
podpory pro jeji rozvoj (prostfednictvim personalniho zajisténi pedagogického dozoru
koutkd, volné otevienych u€eben, k moznému puleni hodin, k inovaci a vyméné ucebnich
pomucek k rozvoji gramotnosti, k zajisténi téchto pomlicek apod.) Druhou vyznamnou
prekazkou byly nedostateCné materialné technické podminky pro rozvoj v pfislusné oblasti
gramotnosti mimo Skolu (exkurze, vystavy, tematické programy apod.). Jako nejvétsi
pfekazka v oblasti polytechnického vzdélavani byla identifikovana absence pozice
samostatného pracovnika nebo pracovniku pro rozvoj polytechnického vzdélavani.

NejcastéjSi pfekazkou, se kterou se Skoly obecné potykaly, byl zejména nedostatek financi
na pofizeni modernich informacénich a komunikacnich technologii (dale ICT).

Plany v ramci jednotlivych Skol jsou FeSeny rlznorodé. Pfevazuje zaméfeni planovani
pedagogické Cinnosti, které se vénuje i hodnoceni a autoevaluaci v jednotlivych Skolach.
Hodnoceni probiha prubézné.

Vyzvy pro materské Skoly pred realizaci MAP byly:

v oblasti ¢tenarfské pregramotnosti zlepSit zejména podporu rozvoje Ctenarské

pregramotnosti a feCovych aktivit v ramci Skolnich vzdélavacich program;

- informovani a spolupraci s rodici v oblasti rozvoje ¢tenafské pregramotnosti;

- v oblasti matematické gramotnosti matefské Skoly planovaly zejména zlepSeni
v rozSifeni technického a materidlniho zabezpeleni pro rozvoj matematické
pregramotnosti, nebot nedostatek interaktivnich metod a pomucek pro rozvoj
pregramotnosti byl identifikovan jako zasadni pfekazka;

- deklarovaly potfebu podpory v klicovych kompetencich k rozvoji kreativity podle RVP

PV (v systematickém uceni prvkim iniciativy a kreativity, ve zlepSeni prostfedi

i pfistupu pedagogu tak, aby toto podporovalo fantazii a iniciativu déti; v pofizeni

pomucek pro rozvoj kreativity);



v oblasti polytechnického vzdélavani planovaly matefské Skoly zlepSit zejména
samostatnou praci déti v oblasti polytechnického vzdélavani a také vybavenost
technickym a materialnim zabezpefenim pro rozvijeni prostorového a logického
mysSleni a manualnich dovednosti;

v oblasti podpory socialnich a obcCanskych dovednosti a dalSich kliCovych
kompetenci planovaly matefské Skoly zlepSit zejména to, jak Skola rozviji schopnost
fict si o pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc;

v oblasti digitalni kompetence pedagogickych pracovniku planovaly skoly zlepsit jak
to, aby pedagogové méli zakladni znalosti prace s pocCitatem a vyuzivali je
pro sebevzdélani a pfipravu na vzdélani déti, tak to, aby pedagogové ovladali praci
s internetem, jako nejvétSi prekazka byl oznaCen nedostatek financi na pofizeni

moderniho ICT vybaveni.

SWOT analyza - PredsSkolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita (2016)

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Neutuchajici nadseni pedagogickych pracovniki
Vnitfni motivace pedagogickych pracovnik(

Podpora skol ze strany zfizovatel(i
Individualni ptistup k zakm
Inkluze fungovala jiz dfive

Inkluzi jsme délali uz davno, nyni mame mozZnost
ziskat finance

Nedostateéné vzdélani chav

Nedostate¢na komunikace s détmi v rodiné ve vztahu
k vyslovnosti a logopedickym vaddm

Nizky normativ z MSMT
Nedostatek béznych i kompenzacnich pomicek

Nedostatecna spoluprace rodicu se Skolou

Spatna dostupnost diagnostiky

O - Prilezitosti

T - Ohrozeni

Heterogenni tfida - rychlejsi vyvoj mladSich déti

Sitovani a spoluprace skol

Objevovani a vyména prikladd dobré praxe

Spoluprace se specidlni Skolou

Nadmérné administrativni zatizeni

Nedostate€nd a nesystémova statni financni
podpora na zajisténi personalnich nakladd na praci s
détmi se SVP, a heterogennimi skupinami déti (AP,

pedagogicti i nepedagogicti pracovnici)
ZpUsob nastaveni povinné predskolni vychovy

Nepredpokladany vyvoj v poctu déti v ndvaznosti na
kapacitu

Vyhoreni, pretizeni a ztrata motivace uditel

V pribéhu realizace MAP byly Skolky podpofeny prostfednictvim zajiSténi systematické
logopedické prevence, nakupem didaktickych pomdcek dle aktualnich potfeb jednotlivych
Skolek, setkavanim na téma vytvarné vychovy ve Skolkach, bylo realizovano vzdélavani




pedagogickych pracovnikd na miru dle vySe uvedenych potieb. Spole€na setkani upevnila
sitovani a zlepSeni strategického fizeni a planovani Skolek.

Vyzvy pro zakladni Skoly pred realizaci MAP byly:

v oblasti podpory inkluzivnino vzdélavani planovaly Skoly zlepSeni v upravé
organizace a prubéhu vyucCovani v souladu s potfebami Zzakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (napf. poskytovat skupinovou vyuku pro nadané Zzaky,
skupiny mohou byt tvofeny Zaky z riznych ro¢nikd, doucovani apod.), dale Skoly
chtély, aby jejich pedagogové zlepsili dovednosti vyuzivani specialnich ucebnic,
pomucek, a to i kompenzacnich;

Skoly planovaly klast ddraz nejen na budovani vlastniho uspéchu Zaka, ale
i na odbouravani bariér mezi lidmi, vedly k sounaleZitosti se spoluzaky a dalSimi lidmi
apod.;

v oblasti podpory ¢tenarské gramotnosti planovaly Skoly zlepSit pfedevSim vyuzivani
knihoven a jejich pfistup podle potieb a moznosti zaku, dale planovaly napf.
projektové dny, realizace autorskych cteni, vystavy knih;

v oblasti rozvoje matematické gramotnosti Skoly deklarovaly zajem o zlepSeni
rozvoje matematické gramotnosti v ramci Skolnich vzdélavacich programu a dale
matematického mysleni u zaku (pfiklady k FeSeni a pochopeni kazdodennich situaci,
situaci spojenych s budouci profesi nebo k objasnéni pfirodnich zakonu atp.);

v oblasti rozvoje jazykové gramotnosti chtély Skoly zlepSit jazykové podnétné
prostiedi a technické a materialni zabezpeceni pro vyuku cizich jazyku;

v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité Skoly planovaly
zlepSeni v rozvoji finan€ni gramotnosti zaka (ucit je znat hodnotu penéz, pracovat
S usporami, spravovat zalezitosti, znat rizika); prekazka, na kterou pfi realizaci téchto
snah narazelo nejvice Skol, byl nedostatek financnich prostfedkd pro realizaci
vzdélavani mimo vlastni vyuku;

v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani Skoly deklarovaly zajem rozvijet znalosti
uciteld v oblasti polytechnického vzdélavani a vyuziti téchto znalosti pfi vyuce, dale
planovaly zlepSeni vyuzivani poznatkd ucitell 1. a 2. stupné v praxi a sdileni dobré
praxe v oblasti rozvoje polytechnického vzdélavani mezi sebou i s uciteli z jinych
Skol, také mély v planu pofizeni vzdélavacich material( a zapojeni vice laboratornich
cviceni, nejCastéji zminénou prekazkou bylo nevhodné €i Zadné vybaveni laboratofi,
odbornych uc€eben, dilen apod.;

v oblasti socialni a obanské dovednosti a dalSich klicovych kompetenci planovaly
zakladni Skoly rozvijet u zakd schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni, v oblasti
podpory digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnik( by Skoly rady zlepSily
vyuzivani Skolniho mobilniho ICT vybaveni ve vyuce ze strany pedagogl a takeé to,
aby pedagogové vyuzivali provyuku volné dostupné, bezpecné, oteviené
internetové zdroje;
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- Skoly by uvitali pfedevsim sdileného pravnika, psychologa, IT technika a fundraisera,
vétSina fediteld by rada spolupracovala s regionalnim metodikem (koordinatorem)
v oblasti $kolstvi, hlavné v oblasti zmén v RVP, SVP a metodické podpory;

- feditelé povazovali za dulezité ve své praci byt zaroven leader i manazer a davat
prostor i pro spolurozhodovani pedagogu a moznost jejich zapojeni do ovlivnéni
chodu organizace, sami by se chtéli rozvijet v oblasti manazerskych dovednosti,
komunikace, zmén v legislativé, financovani, novych metod vyuky;

- pedagogové si vybirali kurzy DVPP dle svého zajmu a pfevazné s individualni ucasti
a kratkodobeé.

SWOT analyza - Inkluzivni vzdélavani a podpora zaku ohrozenych skolnim neuspéchem
(2016)
S - Silné stranky W - Slabé stranky

Specialné-pedagogické centrum v regionu Kvalita sluzeb pedagogicko-psychologické poradny
Pedagogové nejsou pfipraveni na inkluzi jiz béhem
Specialni ZS Podébrady gkoly

Bezbariérovost budov

Netolerance rodi¢l "normdlnich zakd" k zakim s
postizenim

Nedochazi k socializaci Zak s mentalnim postizenim

O - Prilezitosti T - Ohrozeni

Objevovani a vyména prikladd dobré praxe Plosna inkluze

Personalni a metodicka pfipravenost skol Spolupréce s rodici Zaka s handicapem v ramci inkluze
Vybaveni skol Vysoky pocet zak( ve tridé

Vzdélavani pedagogl, supervize Nedostatek financnich prostfedkd

SWOT analyza - Ctenaiska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani (2016)

S - Silné stranky W - Slabé stranky
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik Vysoké pocty zak( ve tridé
Pfesah do praktického Zivota Stigmatizace matematiky verejnosti

Madlo podnétné rodinné prostiedi - absence podpory
Spoluprace s obecni knihovnou (hlavné Podébrady) | rodica

Rozvoj matematické pregramotnosti v MS Nedostatek vnitini motivace zaka

Dostatek ucebnich materialli Omezené financni prostiedky na nakup pomucek
Informovanost o ¢tenarstvi

O - Prilezitosti T - Ohrozeni

Vybaveni Skolnich knihoven Cena knih a jejich omezeny vybér
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Vymeéna zkusenosti mezi uditeli Nezajem pedagogl

ZlepSeni komunikace Skola <= rodina Podcenéni elektronickych knih
Podpora prace s chybou

Zlep$eni motivace ditéte v roding, v MS, individuaIni
pfistup s citem

Spoluprace malotfidnich sSkol a navazujiciho II.

stupné

V pribéhu realizace MAP byly Skoly podpofeny prostfednictvim systematického zajisténi
podpory asistentd pedagoga, nakupem didaktickych pomulcek dle aktualnich potfeb
jednotlivych Skol, podpory finanéni gramotnosti déti, sdilenim pomlcek na podporu
Ctenarské a polytechnické gramotnosti, zajiSténim literarni soutéze. Bylo realizovano
vzdélavani pedagogickych pracovnikl na miru dle vySe uvedenych potfeb a dale byly
organizovany akce pro verejnost s cilem propagovat polytechnické a ICT dovednosti, rovné
prilezitosti a osvétu rodicu. Spole¢na setkani upevnila sitovani. Rozvinulo se postupné
mimoskolni sdileni. Vzdélavani vedeni Skol bylo zaméfeno na strategické fizeni, planovani
a pedagogické vedeni. Velmi pfinosna byla kazda diskuse, vyména nazoru a zkusenosti.
Ve spolupraci s uciteli a historiky byla vytvofena pomulcka pro vyuku moderni historie
s dlrazem na historii regionu.
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3.2 VYHODNOCENIi EVALUACNICH OTAZEK

Nasledna dilCi i souhrnna zjisténi slouzi jako dalSi podklad pro porozuméni situaci,
naslednou diskusi a ke korekci pribéhu realizace projektu MAP I1ll na uzemi ORP
Podébrady.

3.2.1 Evaluaénitéma é. 1 — UCELNOST

Uéelnost se zaméfuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn. hodnoti, zda
realizované intervence splnily svtj ucel, tedy zda a v jaké mife byly naplnény cile
programu, zda dosazené vysledky prispély k témto cilim, zda a jakych vysledku se
dosahlo. Uéelnost tedy poméfuje skuteénost (vystupy a vysledky dosazené pomoci
intervenci) se stanovenymi cili.

Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosahnout hlavnich i dil¢ich cilt? MAP?

Projektem MAP se podafilo iniciovat partnerstvi, ktera napomahaji nejen ke zkvalithovani
vzdélavani v mistnich matefskych a zakladnich Skolach, ale také kfizenému rozvoji
kompetenci jednotlivych zfizovatelu.

Dil&i cil: Systémové zlepseni fizeni MS a ZS prostfednictvim zadlefiovani dlouhodobého
mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol.

Diky realizaci projektu MAP vznikla jednotna koncepce rozvoje oblasti vzdélavani v SO ORP
Podébrady (Dokument MAP ORP Podébrady do roku 2023), ktery je pribézné aktualizovan
a vyhodnocovan diky projektim MAP |, MAP Il a aktualné MAP lII.

Pfiprava a zpracovani probihalo v souladu s principy pro komunitné fizené planovani, RT
MAP prostfednictvim metody komunitniho planovani umoznil zapojeni vSech aktéru, kterych
se planovana oblast néjakym zplsobem dotykala.

V ramci MAP zaroven probihaly Skoleni a workshopy za u¢elem zvySeni kompetenci vedeni
jednotlivych 8kol v uzemi voblasti strategického fizeni a planovani, participace
a pedagogického vedeni. Cilem bylo podpofit samotné strategické planovani ve Skolach
a zefektivnit implementaci strategickych zamér Skol do SirSich priorit rozvoje vzdélavaci
politiky v uzemich. Tento proces byl pferusen v pribéhu MAP Il z duvodu vladnich
opatfenim v souvislosti s pandemii nemoci COVID-19 a v prubéhu MAP Ill se na néj
nepodafilo jiz efektivné navazat. Téma podpory S$kol ve strategickém planovani
a v pedagogickém vedeni tedy stale zUstava vyzvou pro dalSi obdobi.

Dil¢i cil: Sdileni porozuméni: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani.

2 Hlavnim cil - zlep3eni kvality vzdélavani v MS a zS.

Dil¢i cil I. = systémové zlepSeni fizeni materskych a zdkladnich Skol prostfednictvim zaclenovani dlouhodobého
mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni skol

Dil¢i cil Il. = sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

Dil¢i cil Ill. = zavadéni fesSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdéldvani uvnitf kol a v Uzemi — dostupnost kvalitniho
vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého Zaka v inkluzivni Skole

Dil¢i cil IV. = zlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprdce v Uzemi a vyuZivani mistnich
finan¢nich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zakad
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Toto téma bylo feSeno pfedevsim v ramci Pracovni skupiny (dale jen PS) Rovné pfilezitosti
a dale pak v ramci tematicky zaméfenych workshopl a pfednasek. Cilem bylo poskytnout
détem se specialnimi potfebami co nejlepsi uroven vzdélani. Tento dilCi cil se dafilo plnit.

Dil¢i cil: Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvniti Skol a v tzemi —
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni $kole.

Vystupy PS Rovné pfilezitosti a dalSich relevantnich platforem MAP byly zohlednény
v analytickych i strategickych dokumentech MAP |, MAP Il a MAP lll. Dale byla nastaven
systém logopedické prevence a cilené podpory asistentl pedagoga, dle potfeb probihaly na
tato témata seminare a dalSi vzdélavaci akce. Tento dilCi cil se dafilo pinit.

Dilci cil: Zlepseni spoluprace s rodiCi, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi
a vyuzivani mistnich financnich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a Zakda.

Hned od pocatku, a i v pribéhu MAP | bylo cilem bylo zapoijit do projektu vSechny dulezité
aktéry vzdélavani v uzemi, skoly, jejich zfizovatele, rodiCe, SirSi vefejnost i dalSi relevantni
subjekty, ze strany RT byla ¢asto skloriovana potfeba odbornosti, motivace a zapojeni.
Spoluprace v Uzemi byla systematicky nastavena a v pribéhu projektu MAP prohlubovana
pfedevSim pfi pravidelnych setkavanich vramci diskusnich platforem. Diky tomuto
setkavani byly v uzemi v oblasti vzdélavani vytvofeny pevné formalni i neformalni vztahy.
Jako velmi dulezité se v tomto sméru ukazaly kroky ¢lend RT, ktefi v prvnim obdobi
realizace projektu relevantni aktéry MAP osobné navstivili, vysvétlili jim hlavni napln
projektu a jeho cile, pfinos pro skoly, které se zapoji a budou spolupracovat. Diky tomuto
procesu se jiz v pocate€ni fazi realizace také podafilo vzbudit zajem o zapojeni u zastupcl
nékterych zfizovatelu.

Od pocatecni faze realizace projektu RT usiloval o to, aby se do projektu aktivhé zapojilo co
nejvétsi mnozstvi NNO a dalSich subjektl, ktefi pusobi v oblasti formalniho &i neformalniho
vzdélavani na daném uzemi. Relevantni organizace byly osloveny s nabidkou zapojeni
v pracovnich skupinach v prvni fazi realizace projektu, tuto moznost néktefi zastupci NNO
vyuzili (napf. Leccos z.s.). Dale se podafila spoluprace s mistnimi knihovnami. Jako velmi
cenné se ukazalo propojeni $kol se zastupci OSPOD Mé&U Podé&brady.

Intenzitu budovani partnerstvi vS8ak v prubéhu projektu bezesporu negativné ovlivnily
souvislosti s pandemii nemoci COVID-19. Na druhou stranu hralo MAP v tématu
protiepidemickych opatfeni nebo zaclenovani ukrajinskych déti do Skol v uzemi vyznamnou
roli, byla prohloubena vzajemna davéra mezi jednotlivymi subjekty, ktera méla pozitivni vliv
i na dalSi spolupraci. MAP se podafil zviditelnit a oteviely se i nové pfileZitosti spoluprace
s dalSimi subjekty v uzemi.

Co v dosazeni téchto ciltl branilo nebo jim naopak pomahalo?

V pribéhu realizace MAP se osvédcil individualni pfistup ke vS§em partnerim projektu
a relativné intenzivni komunikace a osobni potkavani se, coZ bylo umozZznéno zejména diky
pomérné nizkému poctu vzdélavacich subjektd v uzemi SO ORP Podébrady a vysoké mife
zapaleni ¢lend RT MAP.

Kli¢ovy vyznam méla vramci MAP Il implementace a ta se dafila. Skoly dostavaly
-hmatatelné vystupy*, napf. vzdélavani na miru, didaktické pomucky dle aktualnich potreb,
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moznost vyuziti sdilenych odbornikG apod. Dulezité bylo zaroven i provazani priorit Skol
S moznymi dotacnimi projekty IROP prostfednictvim MAS Mezilesi.

Zdarné realizaci MAP pomahala také konzistentni podpora ze strany zfizovatelU a fungujici
propojeni ,politické a ufednické roviny* v ramci M&U Podé&brady.

Nejvétsi komplikaci, ktera ovlivnila proces mistniho akéniho planovani byla pandemie
nemoci COVID-19. Doba realizace projektu pfinesla i dal$i neoCekavany problém, ktery se
ve svém dusledku velmi uzce dotykal Skolstvi, a to uprchlickou krizi v souvislosti s valkou
na Ukrajiné. Pedagogové byli a jsou pfetiZzeni administrativou, nevyukovymi povinnostmi,
pozadavky ze strany MSMT ohledné distanéni vyuky, doucovani, zadlefiovani apod.
V souvislosti s jejich pfetizenim a mirou stresu klesa zajem o nepovinné aktivity, do kterych
zapojeni se do MAP spada.

DalSi bariérou je obecné konkurenéni charakter vztahl mezi Skolami historicky zpusobeny
.bojem o kazdého zaka“, ktery brani sdileni a otevienosti. Tato skuteCnost spolecné
se soucasnou vytizenosti ucitelt (viz vySe uvedené problémy) méla pravdépodobné vliv na
nizSi miru proaktivity pedagogl z riznych $kol, ktera neodpovidala pldvodnim ambicim
projektu.

Do jaké miry se dafrilo postupovat v souladu s principy MAP?

Princip spoluprace

V ramci procesu MAP byly aktivhé oslovovany vSechny cilové skupiny projektu (dale jen
spektrum relevantnich aktérd vyuzil realizacni tym (dale jen RT) maximum moznych
zpusobl komunikace, informoval o realizaci projektu, o jeho vyznamu, cilech, moznostech
zapojeni a aktivitach. RT napfimo komunikoval se zastupci Skol, zfizovatell a dalSich
relevantnich subjektd v uzemi. Daly byly informace zvefejnény prostfednictvim webovych
stranek MAS Mezilesi, na facebookovém profilu projektu i MAS Mezilesi, v mistnim tisku,
plakatech v misté s vysSi koncentraci obyvatel. Tim v§im RT motivoval CS ke spolupraci.
Aktivné se vramci diskusnich platforem zucastriovali zastupci $kolskych zafizeni,
neformalnich organizaci a zfizovatelé. V prubéhu projektu se podafilo navazat partnerstvi
s nékterymi zastupci neziskového sektoru (napf. Leccos z.s.). Déle jako pfiklad velmi dobré
praxe je navazani velmi uzké spoluprace s knihovnami v Uzemi. Zapojeni SirSi verejnosti
(pfedevSim rodic¢l) probihalo pasivné, a to pFedevSim prostfednictvim uCasti
na vzdélavacich akcich.

Princip dohody

Cely proces mistniho akéniho planovani s u€asti zfizovatell, poskytovatelu a uzivatell byl
stvrzen na jednani Ridiciho vyboru 25. 10. 2016. Aktéfi dosli ke shodé& v oblasti priorit
vzdélavaci politiky v uzemi, byl tak vypracovan tzv. Strategicky ramec MAP do roku 2023.
V priibéhu jeho pFipravy a nasledné aktualizace existovala mezi aktéry v hlavnich tématech
shoda. Pfipadné rozdilné nazory se dafilo vykomunikovat. Princip dohody tak byl naplfiovan.

Princip otevrenosti
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Proces mistniho akéniho vzdélavani na uzemi SO ORP Podébrady respektuje zasady
rovnych pfilezitosti a moznosti aktivni participace vSech dot€enych zajmovych skupin.
Po celou dobu realizace projektu MAP se do projektu mohl zapojit kazdy, kdo projevil o téma
vzdélavani zajem. Otevienost MAP pfispéla k budovani divéry a rozvoji spoluprace
a sdileni mezi zainteresovanymi subjekty.

Princip SMART

JiZ na pocatku procesu mistniho akéniho planovani byly stanoveny priority a jednotlivé cile
a definovany konkrétni aktivity. Toto bylo prdbézné aktualizovano na zakladé reflexe
aktualnich potieb. VSechny cile i aktivity respektuji princip SMART: S — specificka (konkrétni
aktivity, individualni pFistup, konkrétni opatfeni a postupy), M — méfitelna (naplhovani
indikatorl), A — akceptovana (za principu dohody viz pfedchozi bod), R — realisticka
(na zakladé skutecnych potfeb a realnych cil), T — terminovana (jasné terminy jednotlivych
aktivit a opatfeni).

Princip partnerstvi

Pfi pfipravé MAP byly v prvni fadé zmapovany potencialni relevantni subjekty v uzemi,
na zakladé téchto podkladd byly osloveny zastupci Skol a zastupci jejich zfizovatel,
zastupci neziskoveho sektoru. Partnerstvi v MAP je podporovano otevienosti diskusnich
platforem (s vyjimkou RV), mlze se zapojit kazdy, kdo ma zajem o vzdélavani. Povinnym
organem kazdého MAP je Ridici vybor, jeho sloZeni reprezentativng odpovida sloZeni
partnerstvi MAP. Informace byly vSem aktérim z cilovych skupin zasilany na zakladé
pfipraveného komunikacniho planu.

Princip udrzitelnosti

Projekt MAP na SO ORP Podébrady je v souCasné dobé jiz v oblasti vzdélavani ukotvenym
¢lankem. V ramci projektu se podafilo vybudovat pevné vzajemné vztahy zainteresovanych
subjektu na zakladé duvéry, podpory a efektivni spoluprace, a to pfedevsim prostfednictvim
proaktivity a ,zapalu® ¢lenu RT.

Zapojeni do MAP |, MAP 1l A MAP Il ukazalo, ze MAP neni pouze ucelovou aktivitou, ale
slouzi k nastaveni a rozvoji spoluprace aktérl v oblasti vzdélavani na mistni urovni.
Planovani je opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat prubéh realizace,
vyhodnocovat dosahovani cili a aktualizovat, tedy pfijimat nova opatfeni a plany, které
povedou k rozvoji. Aktéfi MAP tak planuji pokraCovat v tomto procesu i v nasledujicim
obdobi.

Viz vice v kapitole 3.2.3

3.2.2 Evaluaéni téma €. 2 - DOPADY
Dopad je zména, ktera mize byt dlivéryhodné pfipisovana intervenci.

Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?
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Diky akénimu planovani se podafilo napfi€ uzemim navazat, rozvinout a dale budovat
partnerstvi, a to na bazi vzajemné duvéry. Podafilo navazat na néktera funk&ni partnerstvi
a zaroven vybudovat partnerstvi nova. Dale se RT podafilo ,nalézt®, oslovit a do MAP zapojit
aktivni osoby v uzemi a vyuzit tak jejich potencial.

Zvysila se mira propojeni Skol v ramci nékterych aktivit (napf. literarni soutéze). Rozviji se
postupné i mimoskolni sdileni. Spoluprace mezi Skolami je navazana, Skoly mezi sebou
neformalné komunikuji, postupné se prohlubuji socialni kontakty. ,Venkovské Skoly“
nezustavaiji jiz osamocené (v€etné jejich vedeni) a zaclenily se do vybudované sité Skol.
Spolupraci v uzemi a vzajemnou davéru také podpofila uloha MAP v dobé
protiepidemickych opatfeni v souvislosti s nemoci COVID-19, dalSi aktivity MAP byly
realizovany také v souvislosti s ukrajinskou krizi.

Spolecna setkani upevnila sitovani a zlepSeni strategického fizeni a planovani skol.

Diky MAP se zvysSila mira propojeni Skol a dalSich subjektd (napf. OSPOD, NNO,
poskytovatelé volnoCasovych aktivit, zfizovatell Skolskych zafizeni, zastupcu obci
bez Skolského zafizeni) a jejich vzajemné pochopeni.

Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v uzemi?

Vedeni $kol (vedouci pedagogicti pracovnici)

Reditelim $kol byla nabidnuta mozZnost zapojit se prostfednictvim &lenstvi v Ridicim vyboru,
v ramci MAP 1l pak v ramci PS Vedeni Skol. PfedevSim setkavani v ramci PS Vedeni Skol
s nazvem ,Ranni kavy pro feditele” pfineslo pfilezitost pro pravidelna spolec¢na setkavani,
sdileni starosti a problému, k vzajemnym konzultacim, vyméné zkuSenosti a spolupraci.
Tuto podporu ocenili jak feditelé venkovskych, tak i méstskych Skol, ocenili predevsim snahu
RT aktivitu realizovat nejen v Podébradech, ale také v druhém ,centru“ uzemi, a to v Méstci
Kralové. Vedeni jednotlivych Skol v tomto setkavani vidi smysl, t&€Si se na né, nedélaji to
z pouhé povinnosti. Vedeni Skol dale vyuziva vystupy Pracovni skupiny Financovani, ktera
je zamérena predevSim provozné — ucetni problematiku Skol.

Velmi pfinosné bylo pro vedeni Skol samoziejmé také pofizeni pomulcek a vzdélavani.
Seznam pozadavkl byl obsahly a RT MAP se podafilo splnit vdechna pfani. V oblasti
vzdélavani jsou pro vedouci pracovniky hlavnimi tématy pracovné pravni vztahy a pravni
ochrana.

Pedagogoveée
UcCitelé se zapojovali prostfednictvim pracovnich skupin, letni Skoly a vzdélavacich
platforem. | v ramci téchto setkani méli moznost sdileni, konzultaci, vymény zkuSenosti
a spoluprace. Vzdélavaci akce pak mély vliv na zvySovani kompetenci pedagogickych
pracovniku.
Pracovni skupina Ctenarska gramotnost
- Moznosti vzajemné spoluprace, spoleCného planovani a sdileni vzajemnych
zkusSenosti, inspirace.
- Konkrétni vystupy: Kucharka €eskych modernich dé&jin pro 2. stupen zakladnich Skol,
literarni soutéze, Kufry piné knih.
Pracovni skupina Matematicka gramotnost
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- Moznosti vzajemné spoluprace, spoleCného planovani a sdileni vzajemnych
zkusSenosti, inspirace.
- Konkrétni vystupy: vzdélavaci program Financarov.
Pracovni skupina Rovné pfilezitosti
- Moznosti vzajemné spoluprace, spoleCcného planovani a sdileni vzajemnych
zkusSenosti, inspirace.
- Konkrétni vystupy: setkavani asistentl pedagoga, seminare na téma zaclefiovani
cizincl do vyuky a digitalni zavislosti.
Pracovni skupina Polytechnika a EVVO
- Moznosti vzajemné spoluprace, spolecného planovani a sdileni vzajemnych
zkuSenosti, inspirace.
Konkrétni vystupy: Kufr polytechnickych pomucek.
Pracovni skupina Materské skoly
- Konkrétni vystupy: systematicka logopedicka prevence.
Pracovni skupina Vedeni Skol
- Moznosti vzajemné spoluprace vedeni Skol, spoleCného planovani a sdileni
vzajemnych zkuSenosti, inspirace.
- Konkrétni vystupy: dokument MAP, Strategicky ramec MAP a seznamy prioritnich
investic

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déeti a mladeze

Jako nejpfinosnéjsi je pro tuto CS vnimano navazani formalnich i neformalnich vztahu
v uzemi. Diky MAP se podafilo nastavit napfi¢ uzemim fungujici partnerstvi mezi Skolami
a dalSimi aktéry v uzemi za uCelem moznosti vzajemné komunikace, vymény informaci,

spole¢nych dlouhodobych (finanénich i nefinanénich) projektu.

Rodi¢e a zakonni zastupci déti a zaku
Rodice se ucastnili aktivit MAP, jejichz cilem bylo zvySovani rodiCovskych kompetenci (napf.
.rodicovské pondélky“, seminare logopedie pro rodie, pfednasky Ludmily Pekafové atd.).

Verejnost

Pro béznou vefejnost neni MAP ve vétsiné pfipadu atraktivni. Pfesto vSak byla vefejnost po
celou dobu realizace MAP informovana o aktivitach MAP, kdokoliv se tak mohl uc¢astnit
diskusnich a vzdélavacich platforem, vyuzit jejich odbornost a potencial jednotlivych
odbornik(l. Dale se uskute&nily dva roéniky akce pro vefejnost DIGI-TECH-VEDA s cilem
popularizovat ICT a polytechniku.

Zameéstnanci verejné spravy a ziizovatelt Skol pdsobici ve vzdélavaci politice

S ohledem na tuto cilovou skupinu, maji pfinos pro rozvoj v oblasti vzdélavani pfedevsim
vystupy ve formé dokumentl, at uz se jedna o Strategicky ramec MAP do roku 2023 &i
0 Agregovany popis potieb Skol, diky nimz maji zfizovatelé k dispozici uceleny prehled
investiCnich zaméru a potieb Skol, ktery by jinak neexistoval.
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Zaroven MAP prostfednictvim setkavani a neformalnich diskusi pomaha budovani vztahu
mezi Skolami a zaméstnanci verejné spravy a pfinasi do nich vzajemné pochopeni.

Co prinesla spoluprace s dalsSimi projekty k naplnovani cilid MAP?

Ke zlepSeni kvality vzdélavani byly dale v souladu se Strategii komunitné vedeného
mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Mezilesi realizovany investicni projekty sméfujici
k modernizaci technického stavu budov, k modernizaci zahrad, projekty zaméfené
na technické vybaveni Skol a jednotlivych uceben.

3.2.3 Evaluaéni téma é. 3 — UDRZITELNOST

Udrzitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosahne / dosahla cile jen do€asné
nebo trvale. Kritérium hodnoti, zda vystupy a zejména vysledky, jichz bylo dosazeno,
existuji ¢i budou pretrvavat i po skon€eni realizace intervenci.

Jakym zpUsobem se v MAP bude pokracovat?

Partnerstvi, ktera vznikla diky projektu MAP, jsou funkéni a Ize je udrzet v dalSim obdobi.
Aktéfi zahrnuti do realizace MAP si navzajem predavaji své zkuSenosti v€etné pfikladu
dobré praxe, nebot mezi u€astniky vznikly podpurné vztahy a vazby. Je mozné konstatovat,
Ze mistni akeni plan ma v uzemi jiz své misto a jeho aktéfi vCetné nositele MAP potvrdili
svUj zajem na pokracovani v MAP V.

Stavajici nastaveni tak v pfipadé ziskani dotace na realizaci MAP 1V bude dale pokraCovat,
bude zachovan stavajici nositel projektu a zaklad realizacniho tymu. PokraCovat bude
i stavajici Ridici vybor a zapojit do projektu se chce dale i vétsina &lend pracovnich skupin.
Soucasné budou pokraCovat aktivity v oblasti prohlubovani stavajicich partnerstvi,
navazovani novych partnerstvi a hledani novych pfilezitosti tak, aby byla zajiSténa
dlouhodoba udrzitelnost myslenek projektu MAP.

Zmeény zajisté nastanou v souvislosti s novymi podminkami a pravidly navazujiciho projektu
MAP V.

Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Zainteresovani aktéfi vCetné stavajiciho nositele projektu deklaruji silny zajem
v pokraCovani realizace navazného projektu MAP IV.

3.2.4 Evaluaéni téma é. 4 - USPORADANI UCASTNIKU V PROJEKTU, JEHO VEDENI
A KLICOVIi AKTERI (dodateéna témata vztazena k evaluaci procesu MAP)

V soucasné dobé&, v ramci projektu MAP Il funguji 3 zakladni platformy — realizacni tym
(RT), fidici vybor (RV) a pracovni skupiny (PS). V kazdé z t&chto platforem jsou zapojeni
kompetentni odbornici z oblasti vychovy a vzdélavani, neformalniho vzdélavani a dalSich
spolupracujicich organizaci.

RealizacCni tym efektivné poskytuje odbornou a administrativni podporu partnerstvi v ramci
rozvoje a aktualizace MAP. Dale zajiStuje efektivni komunikaci napfi¢ vSemi urovnémi
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realizace projektu. Porady RT se konaji jednou za mésic, pfip. dle aktualni potfeby, za uc€asti
vedeni organizace MAS Mezilesi, ktera projekt MAP realizuje.

Jednoznaéné vymezené kompetence Ridiciho vyboru (RV) se nadale ukazuiji jako optimalné
nastavene, a jsou v souladu s aktivitami, cili a zaméry celého procesu akcniho planu.

Pro naplnéni cilt projektu MAP 1l bylo na pocatku projektu sestaveno pét pracovnich skupin
(dale PS) slozenych z feditelt Skol, pedagogu a dalSich aktéra ve vzdélavani. Po zahajeni
projektu MAP Il Fidici vybor navrhl zfizeni dalSich dvou pracovnich skupin, nyni jich je tedy
sedm. Pracovni skupiny pfedevSim pfinaseji znalosti a aktualni témata z praxe, mapuji
konkrétni potfeby, pfinaseji pfiklady dobré praxe a navrhy na feSeni diskutovanych
problému a potieb, popfipadé implementuji navrhy PS formou spole¢nych akci napfi¢
Skolami (literarni soutéze apod.). Clenové pracovnich skupin nemaji rozdélené dil&i
kompetence, jednotlivé ukoly mohou byt pfipadné pfidéleny pfimo na jednanich.

Spoluprace realiza¢niho tymu, pracovnich skupin a fidiciho vyboru funguje. Realiza¢ni tym
zajistuje veskeré podklady na jednotliva jednani. Kompetence ani odpovédnosti se
neprekryvaiji, realizaCni tym nepocituje potfebu zmény.

Aktivity platforem odpovidaji horizontalnimu principu projektu, cili na podporu vzdélavaci
politiky zejména ve vztahu k zadlefiovani znevyhodnénych déti a zakud, k inkluzivnimu
modelu vzdélavani, fizeni a hodnoceni kvality vzdélavani.

Pokud se vyskytnou néjaké problémy, jsou FfeSeny a komunikovany realizaCnim tymem
bezodkladné.

NejvyuzivanéjSim nastrojem komunikace RT v ramci projektu byla elektronicka forma
komunikace, e-mailem byly rozesilany veskeré pozvanky, zapisy, podklady k jednani apod.
NejpfirozenéjSim zplisobem komunikace v ramci procesu MAP byl osobni kontakt. V ramci
osobniho kontaktu se Iépe budovala divéra a neformalni vazby. Na pravidelnych setkani
byli u€astnici informovani o realizovanych aktivitach a moznosti u¢asti na akcich poradanych
v ramci projektu. Dale RT MAP rozesila vedeni Skol nabidky na pofadané akce. V prabéhu
realizace projektu byly moznosti komunikace také ovlivnény vladnimi nafizenimi
v souvislosti s pandemii koronaviru COVID-19, zvysil se tak podil elektronické, kromé e-
mailu byl vyuzivan MS Teams, WhatsApp, a telefonické komunikace.

Na podzim 2022 byly spustény nové webové stranky projektu
https://www.mappodebradsko.cz/. Webové stranky, jejich struktura, pfehlednost i obsah,
jsou velmi kladné pfijimany.
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4.DOPORUCENI

4.1 STRATEGICKE PLANOVANI MS A zS

Identifikovanou potfebou byla podpora Skol (vSech jejich zaméstnancl) v rozvoji
strategického planovani a vlastniho participativniho prostredi (tedy v participaci ucitell na
rozhodovacich procesech ve Skole). A to predevSim proto, ze ucitelé, ktefi vyznamnéji
participuji na $kolnim rozhodovani, vyjadfuji sou¢asné vétsi spokojenost s fungovanim své
Skoly. Diky strategickému planovani pak Skoly budou mit jasny zamér a cil a dojde
k zefektivnéni a zacileni vychovnych a vzdélavacich aktivit ve Skole.

DoporucCujeme:

- vytvofit systém intenzivni podpory vybranym matefskym a zakladnim Skolam (tém,
které projevi zajem) v oblasti strategického Fizeni a planovani s akcentem
na participaci a pedagogické vedeni skol.

4.2 SPOLUPRACE A SDILENI

Spoluprace a sdileni je deklarovanou motivaci aktéri pro ucast v platformach a aktivitach
MAP. Proto je dulezité i nadale sitovat, prohlubovat a rozSifovat spolupraci napfi¢ tzemim,
podporovat vzajemnou spolupraci zastupcl jednotlivych platforem, vzajemné setkavani,
sdileni zkuSenosti a prikladi dobré praxe, a to nejen na formalni, ale také na neformaini
arovni.

V ramci struktury MAP doporucujeme:

- Propoijit ¢leny jednotlivych pracovnich skupin, podpofit vzajemné sdileni informaci
a pfedavani prikladu dobré praxe (napf. ve vztahu k prifezovym tématim).

- Podpofit vétsi navazani jednotlivych PS na PS Financovani.

- RozSifovat platformu pracovnich skupin tak, aby své zastupce na jednotlivych
pracovnich skupinach mély vSechny spolupracujici Skoly.

- Pracovni skupiny i nadale ponechat oteviené vSem zajemcim, jak z fad pedagogu
¢i odborné i laické vefejnosti.

- Podporovat sdileni mezi MS a ZS, zaroven zaijistit prostor pro feeni specifik MS i ZS.

V ramci jednotlivych pracovnich skupin:

- Zapojit PS Financovani dle potfeby do posuzovani konkrétnich investi¢nich zamér(
Skol a Skolskych zafizeni a hledat moznosti finan¢nich uspor apod.

- Zapojit PS Financovani do hledani moznosti pro snizeni administrativni zatéze
jednotlivych skol.

- Napojit PS Financovani na komerc¢ni subjekty, realizovat prezentace o financovani
projektd v komercni sféfe apod.

21



Vramci setkani pracovnich skupin vycClenit setkani pro specifické potfeby
jednotlivych Skol (problematika matefskych skol, problematika I. stupné&, problematika
II. stupné, malotfidky, venkovské skoly).

Rozdélit pracovni skupinu Polytechnika a EVVO.

V ramci spoluprace Skol doporucujeme:

Zajisténi naslechl a sdileni dobré praxe mezi Skolami.

Podporovat Skoly, aby se navzajem nevnimali jako konkurence, ale jako zdroj
inspirativnich napadu, je mozné dosahnout pokroku u sebe samého.

Kazda Skola, ktera se rozhodne takto spolupracovat, by si méla uvniti pedagogického
sboru vybrat takového €lovéka, jenz jednotliva setkavani bude koordinovat.

Za dulezité povazujeme Skolam predat informaci, ze cilem sdileni zkuSenosti je
pouze sdilet, nikoli Usili o ,unifikaci‘ ZS/MS v Gzemi.

Ve vztahu k rodi¢im:

Aktivizovat rodice, zapojit je do pracovnich skupin a fidiciho vyboru.

Aktivné vytvaret pfileZitosti, pfi nichz dochazi k mimoskolni interakci
mezi zaméstnanci Skoly a rodinami zaku.

RodiCe nejen vnimat jako ,domaci vzdélavatele®, ale jako zaméstnance
s informacemi pfimo z praxe o uplatnitelnosti na trhu prace. Vyuzit jejich potencial
nejen v oblasti planovani, ale také vramci zprostfedkovani svych pracovnich
a profesnich zkuSenosti zakim matefskych a zakladnich skol.

Jelikoz maiji zfizovatelé Skol kliC¢ovou ulohu v ramci dohody na investi¢nich a neinvesti¢nich
aktivitach, které budou schvalovany v ramci MAP, ve vztahu ktéto cilové skupiné
doporuCujeme:

| nadale udrzet zapojeni zaméstnancu odboru Skolstvi ORP Podébrady v ramci
diskusnich platforem a Ridiciho vyboru.

V dalSim obdobi motivovat k aktivnim zapojeni se do projektu zastupce dalSich obci
SO ORP Podébrady (a to nejen zobci se Skolskym zafizenim, ale i z obci
bez Skolského zafizeni.)

Je dulezité si uvédomit, Zze po urCité dobé& se naprosto pfirozené ztraci motivace
pro dlouhodobé zapojeni a komunikaci. Je tedy vhodné zvazit intenzitu setkavani
jednotlivych platforem ve vztahu ke konkrétnim vystupim. Zaroven je tfeba zajistit zpétnou
vazbu véem aktérim MAP.

Dale je tfeba nezapominat na méné aktivni Skoly, je tfeba se je snazit zapojit pomoci
soustavné a dlouhodobé komunikace. Vhodné je pokracovat v aktivnim zasilani nabidek
na aktivity, které budou mit pouze informativni charakter, nebude z nich tedy vyplyvat Zadny
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zavazek ¢&i povinnost. Dale doporucujeme se vdemi ZS/MS v uzemi sdilet pfiklady dobré
praxe a tim je motivovat k aktivnimu zapojeni do projektu.

V neposledni fadé je tfeba i nadale mapovat celé uzemi SO OPR Podébrady a oslovovat
nové subjekty s nabidkou zapojeni do MAP.

4.3 PODPORA DUSEVNIHO ZDRAViI

Pedagogové postradaji systémovou podporu duSevniho zdravi, a to nejen déti, ale i jich
samotnych. Psychiku spousty z nich narusil dlouhodoby stres zplisobeny opatfenimi proti
COVIDU-19, valkou na Ukrajiné a nejistotou z dalSiho vyvoje situace. Nejsou pfipraveni
na krizové situace a v soucasné dobé se jim v této oblasti nenabizi systémova podpora.
Deklaruji vysokou miru potfeby sdilet své starosti v neformalni roviné na neformalni
platformé. Zajem maiji také o psychohygienu, témata, jak pfedchazet syndromu vyhoreni,
relaxacni techniky.

4.3 TEMATA A VZDELAVANI
Prioritni témata definovana pro dalSi obdobi:

- Pravni ochrana

- Pracovné pravni vztahy

- Nevhodné chovani zak

- Jak pojmout ve Skolach témata etiky a sluSného chovani
- Projektova vyuka

- Komunikace s rodic€i

- Medialni vychova

- Lesni vyuka

- Jak na digitalizaci, robotizaci

- PfFirodni zahrady

- Prufezova témata v ramci jednotlivych predmétu
- Cizi jazyky
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EVROPSKA UNIE e Ne - s
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy W u meZI IeSI

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTEF K VZdélénI’

5.PROJEDNANI EVALUACNICH DOPORUCENI

Evaluacni doporu€eni budou diskutovana realizacnim tymem projektu MAP Ill a v ramci
jednani Pracovni skupiny PS Vedeni $kol a Ridiciho vyboru. Doporuéujeme prodiskutovat
kazdé dil¢i doporuceni v souvislosti s jeho relevantnosti ve vztahu k pfipravé projektu MAP
V.

6.POUZITE ZDROJE

Metodika pro vnitfni evaluaci projektti PO 3 OP VVV, MSMT

Metodika pro evaluaci nesoutéznich projektd OP Zaméstnanost 2014-2020
Postupy MAP III: Metodika tvorby mistnich akénich planu v oblasti vzdélavani
Zadosti o podporu projektt (MAP |, MAP II, MAP Il1)

Zpravy o realizaci projektd (MAP |, MAP II, MAP III)

Analytické podklady, strategické ramce, akéni plany apod.
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7.POUZITE ZKRATKY

CS — cilova skupina

DVPP - dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniku
EVVO - enviromentalni vzdélavani, vychova a osvéta
ICT - informacni a komunikaéni technologie

IT - informacni technologie

MAP — mistni akéni planovani

MAS — mistni ak¢éni skupina

MeU - méstsky urad

MS — matefska $kola

MSMT — Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
NNO - nestatni neziskové organizace

OP VWV — Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani
ORP — obec s rozSifenou pusobnosti

OSPOD - organ socialné pravni ochrany déti

PS — pracovni skupina

RT — realizacni tym

RVP - ramcovy vzdélavaci progam

RV — Fidici vybor

SO ORP — spravni obvod obce s rozSifenou pasobnosti
SVP - 8kolni vzdé&lavaci program

ZS — zakladni kola
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